
台灣自來水股份有限公司

114年度廉政暨安全維護會報會議紀錄

時間：114年 12月 9日(星期二)下午2時

地點：本公司第一會議室

主持人：李總經理丁來               紀錄：梁育靜

出列席單位及人員：(詳如簽名冊)

壹、 主席致詞：

今天召開114年廉政暨安全維護會報，很高興今天邀

請到世新大學張國偉教授跟我們做指導，還有感謝我

們張順豪獨董、丁獨董給我們指導，這樣照議程開始

進行。

貳、 秘書單位報告：

   一、上次會議裁（指）示事項執行情形：略(詳如會議

資料)。

       主席裁示：洽悉，准予備查。

   二、上級指示事項：略(詳如會議資料)。

       主席裁示：洽悉，准予備查。

   三、政風業務報告：略(詳如會議資料)。

       丁委員澈士：請教有關第七區管理處大樹區的合山

里北側光電場的部分，後續如何做恢復原狀跟損害

賠償，能否簡要說明。

       白委員榮裕：謝謝丁委員關心本案，本案有問題的

分為一期跟二期，二期的部分已經在11月 26日收



回點交完畢歸還本公司，恢復原狀的部分，主要是

跟高雄市政府配合，事件發生後，廠商也依高雄市

政府要求，做水保的施設，高雄市政府相關局處有

組成專案團隊到現場稽核，確認改善完成，本案目

前情況簡要報告。

       主席：跟丁委員補充說明，我們已經依照高雄市政

府將水土保持部分改善，現在就是讓草皮植披生長，

這塊地的水土保持完整性部分廠商也承諾會維持，

請獨董可以放心。

       丁委員澈士：謝謝說明，謝謝。

張委員順豪：首先我對我們公司的員工人員非常有

信心，會議資料第19頁提到100%的廠商未曾聽聞

或親身經歷本公司業務相關人員有要求廠商履行契

約以外項目或請託關說，這一點我是相當有信心，

給公司同仁嘉許，我的問題主要是落在第13頁跟第

14頁部分，政風單位查處公司相關大部分都是屬於

零星個人行為，不是制度面的問題，不是太擔憂，

這部分主要是廠商提供假照片涉犯刑法偽造文書類

型的犯罪，這部分已經看到有利用AI作為假照片的

辨識，運用科技進行協助，另外案件類型是廠商違

反政府採購法圍標情形，這部分不知道資訊處有跟

發包中心做過討論，針對這類型的案件，有無科技

輔助同仁，或許可以嘗試來提高行政效能。



呂委員繼賢（代理）：這部分還沒有跟發包中心達

成協議，但我們可以後續瞭解有無可以協助部分，

以上報告。

主席：假照片這個部分，有些廠商會便宜行事使用

舊照片，我們公司被審計部查核，審計部是使用市

面上的工具，我們資訊處也瞭解後，馬上做技術上

的開發，剛才獨董關心的事項，我們也鼓勵各單位

能善用AI的工具來做行政效率提升，發包中心有無

補充。

邱主任孟秋：有關於開標時候發生廠商圍標或是借

牌，這都是要審標人的經驗，例如押標金連號，投

標文件相似，如果要使用AI來辨識，可以再研議。

主席：這情況像第六區管理處水庫抽泥的這個案子

就是在審標的過程發現廠商的文件內容幾乎是一樣

的，當時召集人是穆副總，也是政風的業管副總，

他就有警覺性，因為這樣的處理，所以南化水庫的

清淤有稍微延後一點，像邱主任說的，這部分多仰

賴工作經驗，如果工作經驗作為作業管理，如果能

透過資訊AI系統的建置，來協助同仁來做辨識，這

也是相關的思考。像平常新聞稿、致詞稿都是可以

運用AI進行協助爭取時效，像這次油汙染的事件，

各式各樣的新聞稿，運用AI進行處理，就產出不錯

的東西，這次同仁經歷磨練之後，未來我們運用AI



的技術能夠更提升。另外大樹區的案子，請財務處

再另外提供報告給丁獨董參考。

參、 專題演講：透明晶質獎評核重點與案例分析：略。

肆、 專題報告：

公益揭弊者保護法簡介：略(詳如會議資料)。

主席裁示：洽悉，准予備查。

伍、 提案討論：

1、 建請工務處加強本公司工程監造相關人員廉政風險

防制專案宣導，提請審議。

主席：這部分主要是有兩個部分，一個是辦理北中

南的講習，政風處的部分配合各區處政風單位協助

廉政法紀訓練，工務處有相關建議嗎?

楊委員人仰：工務處配合辦理，現已正在簽辦中，

已於明年3、4月辦理北中南，辦理3場次的專業

訓練。

主席裁示：照案通過。

2、 有關本公司同仁赴大陸請確實辦理事前申請及事後

通報之事宜，提請審議。

主席：過往有些同仁對於中國大陸有接受落地招待

的舊觀念，現在情勢不一樣，這部分建議政風處就

有相關案例給同仁瞭解。

廖委員建一：主席指示部分政風處配合辦理，另外

法務部廉政署針對同仁赴陸抽查，將視廉政署相關



規定辦理相關作業。

主席：案例以實際案例，有遭懲處案例，這樣才會

有警惕效果。

王委員淑芳：人資處補充，因為這是針對員級同仁

請特別注意，尤其快過年了，如果同仁有去港澳轉

機都需要登錄，現在我們人資的差勤系統有建置通

報登錄系統，並要到大陸委員會的「國人赴港澳動

態登錄系統」進行登錄上傳，如果是去大陸地區返

臺要填寫通報表，如果有會見大陸特定人士，回臺

一個禮拜內要通報，由公司再通報大陸委員會，如

果沒有通報，會被處罰，行政責任赴大陸部分是從

記過開始起跳，赴港澳的處份情況會視層級有所不

同。如果是公司高階長官及關鍵基礎設施受管制的

同仁赴大陸要經過國家安全局、大陸委員會及中央

相關機關組成聯合審查會許可，我們十三等以上的

總工程師、副總經理及政風處長都是需要經過內政

部許可。

主席裁示：本案併人資處意見，會議紀錄分送各單

位，照案通過。

陸、 臨時動議：

無。

柒、 主席結論：

非常感謝張教授給我們指導，另外明年透明晶質獎再



請政風處多跟張老師請益，再次感謝張老師及兩位獨

董的指導。

捌、 散會(下午4時)


