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台灣自來水股份有限公司第 15 屆第 3 次董事會會議紀錄 

壹、時    間：民國 100 年 8月 23 日下午 2時整 

貳、報告事項 

     一、宣讀上次會議紀錄及決議執行情形報告。 

     二、本會歷次決議未辦結案件執行情形報告。 

    三、總經理工作報告。 

    四、重要工作執行情形報告。        

    五、100 年 7月份「工程、財物、勞務採購查核金額以上決標月報表」報告。 

    六、人力資源策略規劃報告。 

    七、經理部門提報董事會議備查案件。    

參、討論事項 

案由一：為落實分層負責，擬修正「本公司董事會（董事長）暨經理人權責劃分

表」案，提請  審議。 

說明： 

一、依據本公司第 15 屆第 2次董事會會議紀錄及決議執行情形報告辦理。 

二、有關「本公司董事會（董事長）暨經理人權責劃分表」內，擬修正部份為： 

1.（三）財務會計及財物 

5.「長期債務舉借及償還之執行」：擬文字修正刪除長期。 

A.（B）「不需財政部擔保者」：擬增列分為 a.「借款申貸及簽約」董

事會（董事長）核定 b. 「借款案件申請撥款」經理人核定。 

B.「於年度進行中，確因業務實際需要，需變更舉借對象或方式者」：

擬修正董事會（董事長）核定。 

C. 「配合購建固定資產或資金轉投資所編列長期債務舉借之停辦、緩

辦、修正、增列」擬增列(6)「短期借款及透支之申貸及簽約」董

事會（董事長）核定。 

14.「土地取得」（3）「土地產權交換」：擬修正董事會（董事長）核定。 

15. 「土地變賣及釋出」(3)「土地出租或設定他項權利」擬刪除或設定

他項權利。 

18.「呆廢器材之變賣或交換」擬增列分為(1)「每件原價在五十萬元以
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上者」董事會（董事長）核定（2）「每件原價未達五十萬元者」經

理人核定。 

23.「非常災害、意外損失及其他損失之處理」 

 (A)「每案實際損失在一定金額百分之二十以上者」（B）「每案實際損失

未達一定金額百分之二十者」擬修正為(A)「每案毀損滅失金額在1

千萬以上者」(B)「每案毀損滅失金額未達1千萬者」。 

26.「聘請律師、會計師案件及費用」擬刪除律師。 

2.（四）業務 

1.「未來經營策略」擬層次修正經濟部核定。 

5.「各項合約」擬層次修正均由經理人核定。 

10.「購建固定資產專案計畫之列管」(4)C.「自行管制計畫」擬刪除經

濟部備查。 

15.「研究發展」（3）「各項委託或共同研究合約及其成果報告」擬修正決

行層級均由經理人核定。 

16.「委託技術服務廠商提供技術服務」擬修正決行層級均由經理人核

定。 

三、檢附「台灣自來水股份有限公司董事會（董事長）暨經理人權責劃分表」修

正對照表草案 1份。 

 決議： 

   一、本案請依董事及監察人意見修正後通過。  

   二、請依規定陳報經濟部同意，俟同意備查後實施。 

案由二：本公司 100 年度增資 30 億元，發行新股 300 萬股(每股 1千元)，擬以 100

年 10 月 1日為增資基準日及本次增資原股東放棄認購或認購不足之股數，

洽經濟部為特定人認足。敬請 審議。   

說明： 

一、本公司 100 年度增資發行新股 30億元案，業獲第 15屆第 2次董事會議審議

通過。為配合「公司之登記及認許辦法」規定，需訂定增資基準日，以憑依

程序進行後續增資作業事宜。 
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二、擬訂 100 年 10 月 1日為增資基準日，依公司法以增資基準日前 5日(9 月 26

日至 9月 30 日)為停止過戶日，發行之新股由原股東按原持股比例認股，並

訂 100 年 9月 1日至 100 年 9月 13 日繳交認購股款，逾期未認股者視為棄

權，由董事會洽特定人認足，自 100 年 9月 14 日至 100 年 9月 25 日為洽特

定人認購之作業時間。 

三、本次增資原股東放棄認購或認購不足之股數，擬洽經濟部為特定人，並另依

公司法第 156 條規定將另行再提董事會通過得以對公司所有之貨幣債權或

其他資產(帳列股東往來)抵充增資股本，惟債權抵繳股款明細表須經債權人

同意簽名或蓋章後，再由其股東往來轉列預收資本後作為本次增資之財源。 

四、本公司系屬公營事業，依公司法第 267 條第二項規定如需保留發行新股由員

工承購，須經主管機關專案核定，而本公司未經主管機關專案核定，故無需

保留發行新股由員工承購。  

 決議：全體出席董事無異議照案通過，請依規定辦理後續相關事宜。 

案由三：本公司 100 年度增資 30 億元案，擬委任大誠聯合會計師事務所為本次增資

案之簽證會計師，謹請  審議。 

說明： 

 一、公司法第 20條及第 29 條第 1項規定，會計師之委任及報酬應由董事會以

董事過半數之出席，及出席董事過半數同意之決議行之。且依公司董事會

（董事長）暨經理人權責劃分表第三項第 26點：聘請律師、會計師案件及

費用，由董事會（董事長）核定，並依政府採購法規定辦理。 

※第 20 條第 2項：「公司資本額達中央主管機關所定一定數額（目前規定  

        為 5億元）以上者，其財務報表，應先經會計師查核簽證；其簽證規 則，

由中央主管機關定之。……」，第 3項：「前項會計師之委任、解任及報

酬，準用第 29 條第 1項規定。」。 

※第 29 條第 1項：「公司得依章程規定置經理人，其委任、解任及報酬，

依左列規定定之。‧‧‧三、股份有限公司應由董事會以董事過半數之

出席，及出席董事過半數同意之決議行之。」。 

   二、依政府採購法及中央機關未達公告金額採購招標辦法第 5條：「公告金額（目
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前為 100 萬元）十分之一以下採購之招標，得不經公告程序，逕洽廠商採

購，免提供報價或企劃書。」之規定，本案經詢所需經費均未達新台幣 10

萬元，擬依該條規定，與會計師事務所議價並辦理簽約事宜。 

        三、經詢價（一）實美（台北所）為本公司 97 年度增資簽證會計師事務所，報

價 7萬 8千元（二）勤業眾信（台北所）為本公司 99年度財務簽證會計師

事務所，報價 9萬元（三）大誠（台中所）為本公司 99年度增資簽證會計

師事務所，報價 7 萬元；由於前二家事務所均以台北所報價，價格偏高，

加以如須增補資料，公文及資料郵遞時間將會增加，擬以價格最低及距離

本公司最近之大誠聯合會計師事務所，作為本公司 100 年度增資簽證會計

師事務所。  

 決議：全體出席董事無異議照案通過，請依規定辦理後續相關事宜。  

 


