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台灣自來水股份有限公司第 20 屆第 23 次董事會會議紀錄 
壹、時    間：民國 112 年 5 月 26 日（星期五）下午 2時 00 分 

貳、報告事項： 

  一、宣讀上次會議紀錄及決議執行情形報告。 

二、總經理工作報告。 

三、重要工作執行情形報告。 

  四、112年4月份「工程、財物及勞務採購查核金額以上案件」決標月

報表報告。 

參、討論事項： 

案由一：檢陳本公司內部控制制度「採購及付款循環」擬增列「材料

採購管理作業」及「材料檢驗驗收管理作業」2 項作業項目

案，敬請審議。 

說明： 

一、依據「台灣自來水股份有限公司內部控制制度」及暨111年度

內部控制檢討結果辦理。 

二、本案提經本公司112年度第1次獨立董事暨監察人與董事會檢

核室、經理部門互動會議結論略以「…本公司111年度內部控

制制度個別循環作業項目經檢討後新增4個項目，包括營業處

新增「抄表品質控管作業」、材料處新增「材料檢驗驗收管理

作業」、「材料採購管理作業」及行政處新增「小額採購及共

同供應契約作業」。新增作業別部分亦請相關處室於 4 月 7 日

前送檢核室…」辦理。 

三、本處增列「材料檢驗驗收管理作業」、「材料採購管理作業」

經本公司112年度第2次獨立董事暨監察人與董事會檢核室、

經理部門互動會議討論獲致結論「請材料處針對流程圖及控

制重點再修正，修正好之後，先行 e-mail 給獨立董事及監察

人審查，以利提報董事會」，內容業依該結論修正完竣並經獨

立董事及監察人核可。 
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決議：本案通過，請依規定程序辦理後續事宜。 

案由二：檢陳本公司內部控制制度「採購及付款循環」擬增列「小額

採購及共同供應契約作業」項目案，敬請審議。 

說明： 

一、依據本公司內部控制制度暨111年度內部控制檢討結果辦理。 

二、本(112)年本公司內部控制制度擬增列「小額採購及共同供應

契約作業」，以提升採購效率與功能，確保採購品質及有效使

用各項經費，本案業經112年第 2次獨立董事暨監察人互動審

議會議通過在案。 

 

決議：本案通過，請依規定程序辦理後續事宜。 

案由三：檢陳本公司內部控制制度「銷售及收款循環」擬增列「抄表

品質控管作業」項目案，敬請審議。 

說明： 

一、依據本公司內部控制制度暨111年度內部控制檢討結果辦理。 

二、本(112)年本公司內部控制制度擬增列「抄表品質控管作業」，

以督促各區處及各服務(營運)所確實依本公司「業務處理要

點」、「抄表稽複查標準作業程序與稽核要點」規定辦理，落

實抄表查核作業與管控機制，業經112年第 2次獨立董事暨監

察人互動會議審議通過。 

 

決議： 

(一)本案通過，請依規定程序辦理後續事宜。 

(二)董事意見請經理部門錄案辦理。 

案由四：檢陳本公司北區工程處辦理「林莊淨水場重建工程」可行性

研究報告案，敬請審議。 

說明： 

一、依據北區工程處 112 年 5 月 10 日台水北二課字第 1120003269

號函辦理。 
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二、計畫目的： 

(一)第一區管理處轄下林莊淨水場係屬金山供水系統，位於新北

市金山區台 2 甲線(陽金公路)4 公里處，112 年 2 月 5 日因

連續降雨導致淨水場上方邊坡土石突然崩落，以致整場設施

被埋沒而全場損毀。 

(二)為恢復當地供水穩定，爰辦理本重建案。 

三、計畫內容： 

(一)設置初沉池及加藥設備，並設置三只 3,000CMD 快濾桶及

1,500 立方公尺清水池。 

(二)廢水設備採廢水池及委外處理為主。 

四、計畫期間： 

預定於 112 年開始執行，114 年底前可完工出水。 

五、投資金額： 

本計畫預定投資總額 2億 3,000 萬元，分 3年度執行辦理。 

六、本案業經 112 年 5 月 10 日林莊淨水場重建工程可行性研究報

告審查會議進行審議，且北區工程處就各單位意見已完成相

關修正。 

七、本案可行性研究報告依「經濟部所屬事業固定資產投資專案

計畫編審要點」研擬，且為5億元以下案件，經濟部國營事業

委員會授權由本公司董事會審議通過後辦理。 

 

決議： 

(一)本案通過，請依規定程序辦理後續事宜。 

(二)董事及監察人意見請經理部門錄案辦理。 

肆、臨時動議： 

臨一案由：經濟部水利署訂於 6月 2 日舉辦水利節慶祝大會，特地邀

請全體董事、監察人及自來水公司同仁共襄盛舉。(王董事

藝峰) 

說明：今年水利節慶祝大會在臺北市公務人力發展學院卓越堂舉
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行，該場地寬敞、交通便利，且今年本公司陳前總經理榮

藏獲頒水利終身成就獎，故特別期待台水公司能有 30~50

位同仁蒞臨現場，水利署有保留台水公司座位專區，請大

家多多支持。 

 

決議：本案請經理部門錄案辦理。 


